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Compte de RESULTAT au 31/12/2016

COMPTE DE RESULTAT 31/12/2016 31/12/2015 }
PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises
Production vendue (biens et services) 2282 60658 213689845
Montant net du chiffre d'affaires 2282 606.581 2136 898.45
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 368 050.58 318 563.91
Reprises sur provisions {et amortissements), transferts de charges 87 491.83 161 541.00
Autres produits 2 080.16 9 609.57
Total 1 2740229.15] 262661293
|CHARGES.D’EXPLOITATION !
Achats de marchandises i
Variations de stocks
Achat de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variations de stocks
Autres achats et charges externes 553 141.84 563 567.64
Impdts, taxes et versements assimilés 129 788.98 137 615.30
Salaires et traitements 1352519.25] 1436 421.07
Charges sociales 433 890.83 490 036.12
Dotations aux amortissements et aux provisions :
Dotations aux amortissements sur immobilisations 73 615.95 56 121.90
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant
Dotations aux provisions sur risques et charges
Autres charges 27 340.57 31 643.38
Total 2] 2570297.421 2715 405.41
1. RESULTAT D'EXPLOITATION (1-2) 169 931.73 -88 792.48
Quotes-parts sur opérations faites en commun : bénéfice ou perte transférée (3)
Quotes-parts sur opérations faites en commun ; perte ou bénéfice transféré (4) 13 396.00
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participation 125.72 645.65
Produits financiers d'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total 5 125.72 645.65
CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements et aux provisions 20 000.00
Intéréts et charges assimilées 6 831.00
Différences négatives de change
Charges nettes sur cession de valeurs mobiliéres de placement
Total 6 26 831.00
2. RESULTAT FINANCIER (5-6) 125.72 -26 185.35
3. RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1-2+3-445-6) 170 057.45 -128 373.83
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Compte de RESULTAT au 31/12/2016
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T
B COMPTE DE RESULTAT 31122016 | 31/12/2015 |
1 ¥ 1
PRODUILTS EXCEPTIONNELS | ; |
Produits exceptionnels sur opération de gestion | 102 095.19 | 7 440.81 ,§
Produits exceptionnels sur opération de capital } 3997.12 999.28|
Reprises sur provisions i 16 472.39
Report des ressources non utilisées des excercices antérieurs j 13 701.05 20 592.94
Transferts de charges i
Total 7| 13626575| 29 033.03
CHARGES EXCEPTIONNELLES ’
Charges exceptionnelles sur opération de gestion i 37 109.62 6 224.79
Charges exceptionnelies sur opération de capital |
Dotations aux amortissements et aux provisions I 25 0060.00
Engagement a réaliser sur ressources affectées l 5 600.00 9 320.50
Total 8 | 67 709.62 15 545,29
4. RESULTAT EXCEPTIONNEL {7-8) 68 556.13 13 487.74
Participation des salariés aux résultats (9) § ,
Impdts sur les bénéfices (10) | i 52.00
TOTAL DES PRODUITS (1434+5+47+11) 2876 620.62| 2656 291.61
TOTAL DES CHARGES (2+4+6+8+9+10+12) 2638007.04| 277122970
L EXCEDENT QU DEFICIT ! 238 613.58 -114 938}19_}
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Désignation: UDAF DU LOT Exercice clos le 31/12/2016

Annexe au bilan clos le 31/12/2016, dont le total est de : 1362 681.35 €
Compte de résultat de 'exercice, présenté sous forme de liste et dégageant,

un excédent de 238 613.58 €
L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2016 au 31/12/2016.

Les notes indiquées ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuels ont été établis par les dirigeants de 1'association
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Désignation: UDAF DU LOT Exercice clos le 31/12/2016

Regles et Méthodes Comptables

DETAIL DE L'ANNEXE
Régles et méthodes
Tableau des immobilisations
Tableau des amortissements
Tableau des provisions et des Fonds Dédiés
Tableau des emprunts
Tableau des créances
Tableau des dettes
Engagements financiers
Produits a recevoir
Charges 4 payer
Charges et produits constatés d'avance

Charges et produits exceptionnels
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Désignation: UDAF DU LOT Exercice clos le 31/12/2016

Régles et Méthodes Comptables

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
Conformément aux hypothéses de base :

» permanence des méthodes comptables d'un exercice 4 l'autre,
+ indépendance des exercices,
+ continuité d'exploitation.

L'UDAF du Lot a été mise en redressement judiciaire par ordonnance du Tribunal de Grande Instance
de Cahors en date du 19 janvier 2016, avec autorisation de poursuite de P'activité.

Suite 4 la mise en place par la nouvelle direction d’un plan d’action et de redressement, portant
notamment sur :

Fermeture au 30/04/2016 de I’ Antenne de Gramat, avec transfert de Iactivité sur I’ Antenne de Figeac

La réorganisation du service TISF, a permis non seulement de maintenir I'activité et les salariés mais
surtout de le rendre excédentaire. Les heures liées aux personnes relevant de la CAF sont 4 nouveau 2
la hausse, ce qui a permis d’obtenir une prestation de service plus élevée, ainsi que la revalorisation
du coiit horaire du Conseil Départemental de 32.72 € en 2015 4 38.03 € en 2016.

Le conseil d’Administration de PUDAF du Lot a décidé le 20 septembre 2016 de créer [’association
UDAF’AMILOTOISE et de transférer 1’activité des travailleuses familiales & partir du | janvier 2017
sur cette nouvelle structure.

L'acceptation de la demande de Fonds de restructuration faite auprés de ’ARS, suite aux déficits
antérieurs sur le service TISF. Un premier versement de fonds a eu lieu en 2016 pour une somme de
25 000 €. Un complément devrait avoir lieu courant 2017du méme montant mais sur la structure
UDAF’AMILOTOISE.

L.’avance fin novembre 2016, demandée et faite & PUNAF sur Pacompte du fonds spécial 2017 pour
un montant de 100 100 €, nous a permis de pouvoir demander une sortie anticipée au 13/12/2016 de la
procédure collective.

Suite 2 'ensemble de ces mesures, et aux différentes situations comptables transmisses tout au long de
P’année a 1’ Administrateur Judiciaire et TGI de Cahors, 'UDAF du Lot a pu sortir du redressement
Jjudiciaire le 13 décembre 2016.

Suite 2 I’Audit Informatique, nous avons dfi renouveler et sécuriser Iensemble du « 8.1 » interne.
Pour cela nous allons souserire sur le premier semestre 2017 un emprunt aupres de Midi-Pyrénées
Active et le Crédit Coopératif pour un total de 200 000 € répartis pour 60 000 € & Midi-Pyrénées
Active et 140 000 € auprés d’un organisme bancaire.

Nous avons également déménagé le sidge social de L’UDAF du Lot qui se trouve depuis le
12/12/2016 au 159 rue du Pape Jean XXIUI & Cahors dans les locaux de la M.S.A, en tant que

locataire.

Le projet de vente de I’ancien siége social de I'lUDAF du Lot au 51 rue Etienne Brives est bien avancé,
il devrait se concrétiser sur le premier semestre 2017 pour un montant de 370 K€
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Désignation: UDAF DU LOT Exercice clos le 31/12/2016

Régles et Méthodes Comptables

Une action est également en cours auprés du T.A.S.S. pour le litige qui nous oppose & PURSSAF et
qui porte sur les exonérations des charges patronales sur les exercices 2013 4 janvier 2016 du service
des TISF. Le montant de cette exonération est estimé 4 60 000 €.

Pour information le dispositif AVDL, accompagnement vers et dans le logement, s’oriente vers un
arrét du service dans un avenir plus ou moins proche.

Conformément aux régles générales d’établissements et de présentation des comptes annuels,
La méthode de base retenue pour Pévaluation des ¢léments inscrits en comptabilité est la
Méthode des coiits historiques,

Les comptes annuels ont été arrétés conformément au plan comptable général, réglement
99-03 du Comité de la réglementation comptable (CRC) en tenant compte des dispositions
Réglementaires suivantes

> Du réglement 99-01 du CRC relatif aux modalités d'établissement des comptes annuels des
Associations et fondations, ‘

> De l'avis n® 2007-05 du 4 mai 2007 relatif aux regles comptables applicables aux

Etablissements et services privés sociaux et médico-sociaux relevant de 1'article R.314-1 du
Code de I'action social et des familles appliquant l'instruction budgétaire et comptable M22.

CHANGEMENT DE METHODE
Aucun changement de méthode n'a été constaté durant cet exercice.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES
Les amortissements pour dépréciations sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la
Durée de vie prévue :

« constructions 302 50 ans
* agencements et aménagements 10 al5 ans
« mobilier 05 410 ans

« matériel de bureau et informatique 03 4 05 ans

PARTICIPATIONS, AUTRES TITRES IMMOBILISES, VALEURS MOBILIERES
DE PLACEMENT

La valeur brute est constituée par le cofit d’achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur
d’inventaire est inféricure 3 la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du
Montant de la différence

®)
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Désignation: UDAF DU LOT Exercice clos le 31/12/2016

Régles et Méthodes Comptables

Créances

Les créances sont valorisées & leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée
lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Provisions réglementées

Le tableau ci-aprés décrit, le cas échéant, [’état de ces provisions.

Engagements de Retraite

Application de la Convention 1966 et du protocole d’accord collectif de P'association

Le calcul fait apparaitre un montant d’IFC de 120 642.66 € au 31/12/2016

Convention Accord de Branche de P'aide 4 domicile

Le calcu! fait apparaitre un montant d’IFC de 3 068.40 € au 31/12/2016

Ces calculs ont été faits sur les bases suivantes :

Taux de rotation moyen selon la table 88/90

Taux de progression moyen des salaires 0.02

Date de départ possible pour bénéficier de la retraite 4 taux plein sans enfants a charge : 63 ans

Pour les CDI présents a I’effectif au 31/12/2016.

Rémunérations des cadres dirigeants salariés et ou bénévoles les mieux rémunérés

Le total de ces rémunérations s’éléve, au 31/12/2016 2 46 896 €

Honoraires du commissaire aux comptes

Il & é1é comptabilisé, sur 'exercice 2016, une somme de 11 400 € TTC d’honoraires.

< &
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Désignation: UDAF DU LOT ; Exercice clos le 31/12/2018
Reégles et Méthodes Comptables
Observations relatives au bilan

Les fonds gérés par P'UDAF, pour le compte des personnes sous protection, s’éléve 4 un montant de

33976 579.17 € au 31/12/2016.

Exonération ZRR.

L’exonération ZRR fait bénéficier 4 la structure d’une économie de charge d'un montant de 72 360 €
pour Pexercice 2016.

Informations significatives
Rappel

Une provision de 33 103 € avait été constituée pour faire face aux risques liée au compte de liaison du
service « Médiation Familiale »

Une provision pour risque, snite 4 un litige avec le fournisseur GRENKE, avait été comptabilisée 4
hauteur de 31 179 €

Sur Pexercice

Une provision pour risque a &té faite suite 4 la résiliation des contrats avec le fournisseur ORANGE,
qui n’a pas voulu nous suivre lors de notre déménagement, pour un mouatant de § 412 €

Une provision liée & une décision de la Cour d’Appel d’Agen concernant un litige sur le dossier d’une
personne sous protection a été réalisée 4 hauteur de 28 000 €,

Une reprise d’une partie de la provision a été faite sur le fournisseur GRENKE 2 hauteur de 16 472 €
cetie somme correspond 2 la créance déclarée par la société au mandataire Jjudiciaire lors de notre mise
en redressement judiciaire.
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Désignation: UDAF DU LOT

Exercice clos le 31/12/2016

Tableau des Immobilisations

Rubriques Valeur c?ébut Acquisitions Cessions Valeur fin
Exercice Rebut d'exercice
IHiGHilisatons [ncorporelles 6U 395,51 & 932,00 0,00 63 351,51
Autres immobilisations incorporelles 1 000,00 1 000,00
Licences 23 376,28 2 748,00 26 124,28
Progiciels 36 023,23 204,00 36 227,23
Total 60 399,51 295200 0,00 63 351,51
Immobilisations Corporelles 702 900,59 127 918,75 0,00 830 819,34
Terrains aménagés 1524,49 1524,49
Constructions sur sol propre 220 919,19 220 919,19
Installations générales ; agencements 177 085,07 2 713,08 179 798,15
 Installations techniques, matériels 10 888,38 10 888,38
Install. Paramétrages Informatique 244740 2 447 40
Matériel de bureau et Autres 26 941,47 709,42 27 650,89 |
Matériel Informatique 179 085,86 2 570,40 181 656,26 ‘
Mobilier 84 008,73 84 008,73
Total 702 900,59 599290 0,00 708 893,49
Irnmobilisations Corporelles en cours
| Autres immobilisations Corporelles 0,00 121 925,85 121 925,85
Total 0,00 12192585 0,00 121 925,85
Titres de participation 50 315,95 5290,01 0,60 55 605,96
Immobilisations Financiéres
Participations
Titres de participation 501,00 501,00
BFCC Parts B 21 883,75 21 883,75
BFCC Part A 15,25 15,25
Autres titres TOTAL Raffinage 167747 25,16 1702,63
Autres Titres TOTALN° 2 1125,82 16,39 1142,71
Total 25 203,29 42,05 0,00 25 245,34
Autres immobilisations Financiéres ;
Dépbt et cautionnement versés 5112,66 5 247,96 ; 10 360,62
CALIPON sans Droit de Reprise 20 000,00 20 000,00
Total 2511266 5247,96 0,00 30 360,62
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Désignation: UDAF DU LOT

Exercice clos le 31/12/2016

Tableau des Amortissements

,{ Rubriques Vaéi:ﬁgi:ut Acquisitions Cessions Rebut X:i?;igg
Immobilisations Incorporelies 57 664,50 228812 0,00 59 952,62
Licences 21 641,26 2166,29! 23 807,55
Progiciels 36 023,24 121,83 : 36 145,07
Total 57 664,50 2288,12 0,00 39 952,62
Immobilisations Corporelles 507 509,34 34 915,84 0,00 542 425,18
Terrains aménagés 0,00 0,00 :
i Constructions sur sol propre 147 546,11 8 068,41 155 614,52
| Installations générales, agencements 119 802,38 10 305,86 130 108,24
Installations techniques, matériels 6262,03 726,26 1 6 988,29
Install. Paramétrages Informatique 106,05 489,48 595,53
| Matériel de bureau et Autres 26 458,06 153,64 26 611,70
Matériel Informatique 151 186,62 10 992,07 162 178,69
Mobilier 56 148,09 4 180,12 60 328,21 {
| Total 307 509,34 34 915,84 0,00 342 425,18
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Désignation: UDAF DU LOT

Exercice clos le 31/12/2016

Tableau des Provisions et Fonds Dédiés
Rubrigues Vi}eur (?ébut Acguisitions | Reprise Y‘aleur ﬁn
SATIALY U LATIVIA,
Réserves
Réserves de Trésorerie 25 000,00 25 000,00
Réserves de Compensation 58 680,91 52 438,41 6 242,50
Total 58 680,91 25 000,000 52 438,41 3124250
Provisions Réglementées
Pour renouvellement des
immobilisations 95 000,00 95 000,00
Total 95 000,00 0,00 0,00 95 000,00
Provisions pour risques et charges
Provision pour Litige 33 720,08 16 472,39 17 247,69 i
Provision pour Amendes et Pénalités 0,001
Provision pour risques liés & I
l'investissement 0,00 ‘
Autres Provisions pour risques et
charges 33 103,071 36411,99 69 515,06
Total 66 823,157 36411,99| 1647239 86 762,75
Provisions pour dépréciation
immobilisations incorporelles
immobilisations corporelles
Stocks et en cours |
comptes Clients - Débiteurs Divers 36 717,00 36 717,00
Provisions pour Dépréciation Cptes
Financiers 20 000,00 20 000,00
Total 56 717,00 0,00 0,00 56 717,00
Fonds Dédiés
: Sur subventions de fonctionnement 70 910,00 5600,601 13 701,05 62 808,95
i Total 70 910,00 560000 13701,05 62 808,95
O\AM\SSNRE AUX COMPT{:
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Désignation: UDAF DU LOT

Exercice clos (e 31/12/2016

Tableau des Emprunts

Organisme Préteur

Date !
Souscription

Durée

Taux

Capital
Emprunté

Dette en fin d'excrcice
précédent

Capital intérét

Remboursement
du capital de
I'année n

Montant
des intéréts
de l'année
n H
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Désignation: UDAF DU LOT

Exercice clos le 31/12/2016

Tableau des Créances

O
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i Montant Brut <alanos >alan
Créances rattachées a des
participations 25 245,34 2524534
Préts
Autres I[mmobilisations Financiéres 30361,00 30 361,00
Avances et Acomptes
Autres créances 331 029,77 336 287,77
Personnel et comptes rattachés 5 258,00 5258,00
Organismes sociaux
Etat et autres collectivités
Compte de Liaison
Groupes et associés
Débiteurs divers
Charges constatés d'avance 4 430,91 4 430,91
Totaux 396 325,02 340 718,68 55 606,34
Montant des préts accordés
Montant des remboursements
obtenus
O\S\“r‘\SSNRE AUX COMPTS&




Désignation: UDAF DU LOT

Exercice clos le 31/12/2016

 Tableau des Dettes
Montant Brut <alans >3lan

Emprunts 4 2 ans maximum
Emprunts 4 plus de 2 ans
Emprunts de dettes financiéres divers 70,00 70,00 E
Fournisseurs et comptes rattachés 439 672,43 439 672,43 |
Personne] et comptes rattachés 152 365.32 152 365.32
| Organismes sociaux 82 749.38 82 749.38
Etat et autres collectivités publiques 34 286,91 34 286,91
Dettes sur immobilisations
Comptes de liaison
Groupes et associés
;Autres dettes ‘ 28 130,87 28 130,87
Produits constatés d'avance 100 100,00 100 100,00
TOTAUX g 83737491 837 374.91 0,00
Emprunts souscrits en cours
d'exercice
Emprunts remboursés en cours
d'exercice
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Désignation: UDAF DU LOT Exercice clos le 31/12/2016

Engagements donnes

Avals et cautions
Engagements en matiére de pensions
Engagements en matiére de retraite

Autres engagements donnés

. TOTAL

Engagements recus ;

Plafonds des découverts autorisés
Avals et cautions regus

Autres engagements regus

TOTAL
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Désignation: UDAF DU LOT Exercice clos le 31/12/2016

l Produits & recevoir

Créances rattachées 3 des participations
Autres immobilisations financiéres

Créances clients et comptes rattachés

i Autres créances 176 929,97
Disponibilités
TOTAL 1176 929,97
| Charges a payer

Emprunts obligataires convertibles

autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
' Emprunts et dettes financiéres diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales 26 505,91
Autres dettes 28 130,87
TOTAL 54 636,78
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Désignation: UDAF DU LOT Exercice clos le 31/12/2016

Charges-et-produits-constatés-d'avanee———m————fr—e——

Charges Produits
Charges et produits d'exploitation 4 430,91 100 100,00
Charges et produits financiers
| Charges et produits exceptionnels
TOTAL 4 430,91 100 100,00
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Désignation: UDAF DU LOT Exercice clos le 31/12/2016

Charges Exceptionnelles
Litige GRENKE déclaré au Passif 16 472,39
UNAF Enquéte 2015 1769,73;
URSSAF Pénalités 2 318,00
Régularisations diverses v 224,98
P.S CAF / Centre social 2015 10 431,66
Régularisation / P.S. MSA 2015 386,59
Régularisation / P.S CAF 2015 4 498,78
Remboursement / Médiation suite 3 AJ 15,00
| Remboursement Frais Majeurs 16,09
Régularisation / Cotisations MATLAKOFF 2015 975,59
Régularisatiop_ / Réglement recus 0,81
TOTAL 3710962,

Produits Exceptionnels
Avoir / Abonnements & Documentation 1485,09
Régularisation / P.S. CAF 2015 P24 169,30
Majorations URSSAF 5061,00
1 Prévoyance 2015 393,14
Fact Famille 10 & 11 /2014 90,73
Régularisations diverses 41,18
Frais Majeurs 2015 1167,24
Régularisation / Facture Orange 189,74
Annulation Chéque / FENAMEF 600,00
i CAF Solde Subvention Fonctionnement 2015 34 853,98
FNAVLD Solde / Convent, 2015 355221
URAF MP abandon de la créance 2015 320764
Remboursement / frais Voiture Ancien Directeur 2 202,64
Régularisation / Remboursement de Formation 2015 81,00

TOTAL 77 094,89
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